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 伊勢市自転車等駐車対策協議会規則をここに公布する。 

 

 

 

  平成 25 年 11 月 21 日 

 

 

 

                 伊勢市長 鈴 木 健 一     

2



伊勢市規則第 31 号 

   伊勢市自転車等駐車対策協議会規則 

 （趣旨） 

第１条 この規則は、伊勢市自転車等の放置防止及び適正な処理に関する

条例（平成 25 年伊勢市条例第 19 号）第 19 条第３項の規定に基づき、

伊勢市自転車等駐車対策協議会（以下「協議会」という。）の組織及び

運営に関し、必要な事項を定めるものとする。 

 （組織） 

第２条 協議会は、委員 15 人以内をもって組織する。 

２ 委員は、次に掲げる者のうちから市長が委嘱又は任命する。 

 (1) 学識経験を有する者 

 (2) 市民の代表者 

 (3) 鉄道事業者 

 (4) 自転車小売業団体の代表者 

 (5) 三重県の知事の部内の職員 

 (6) 三重県警察の警察官 

 (7) 市職員 

 (8) 前各号に掲げる者のほか、市長が必要と認める者 

 （委員の任期） 

第３条 委員の任期は２年とする。ただし、補欠の委員の任期は、前任者

の残任期間とする。 

２ 委員は、再任されることができる。 

 （会長等） 

第４条 協議会に会長を置き、委員の互選によってこれを定める。 

２ 会長は、協議会を代表し、会務を総理する。 

３ 会長に事故があるとき、又は会長が欠けたときは、あらかじめ会長が
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指名する委員がその職務を代理する。 

 （会議） 

第５条 協議会の会議（以下「会議」という。）は、会長が招集し、会長が

議長となる。 

２ 会議は、委員の過半数の出席がなければ開くことができない。 

３ 会議の議事は、出席委員の過半数をもって決し、可否同数のときは、

議長の決するところによる。 

４ 会長は、特に必要があると認めるときは、委員以外の関係者を会議に

出席させ、資料の提出、説明その他の必要な協力を求めることができる。 

 （庶務） 

第６条 協議会の庶務は、都市整備部交通政策課において処理する。 

 （補則） 

第７条 この規則に定めるもののほか、議事の手続その他会議の運営に必

要な事項は、会長が会議に諮って定める。 

   附 則 

 この規則は、公布の日から施行する。 
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伊勢市小俣農村環境改善センター管理規則の一部を改正する規則を次

のように定める。 

 

 

平成 25 年 11 月 28 日 

 

伊勢市教育委員会 

委員長 中居 信明 
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伊勢市教育委員会規則第６号 

   伊勢市小俣農村環境改善センター管理規則の一部を改正する規則 

伊勢市小俣農村環境改善センター管理規則（平成20年伊勢市教育委員会

規則第６号）の一部を次のように改正する。 

第３条第２項を次のように改める。 

２ 休館日は、毎週月曜日及び12月28日から翌年１月４日までとする。た

だし、教育委員会が特別の事由があると認めたときは、休館日を変更し、

又は臨時に休館することができる。 

   附 則 

 （施行期日） 

１ この規則は、平成26年１月１日から施行する。 

 （準備行為） 

２ 改正後の伊勢市小俣農村環境改善センター管理規則の規定に基づく使 

用の申請その他の準備行為は、この規則の施行の日前においても、行う 

ことができる。 
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伊勢市告示第 99 号 

 

道路の区域変更について 

 

道路法（昭和 27 年法律第 180 号）第 18 条第１項の規定により、次のよ

うに道路の区域を変更しました。 

その関係図面は、伊勢市都市整備部維持課において告示の日から２週間

一般の縦覧に供します。 

 

 平成 25 年 11 月 18 日 

 

伊勢市長 鈴 木 健 一     

 

道路の

種 類 
路線名 区  間 

新旧 

の別 

敷地の幅員 

ﾒ-ﾄﾙ 

延長

ﾒ-ﾄﾙ

旧 5.7～7.2 58.5
市 道 小俣 16号線 

小俣町明野 1239 番２地内から

小俣町明野 1239 番３地内まで 新 6.0～9.0 20.0
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伊勢市告示第 100 号 

 

道路の供用開始について 

 

道路法（昭和 27 年法律第 180 号）第 18 条第２項の規定により、次のよ 

うに道路の供用を開始します。 

 その関係図面は、伊勢市都市整備部維持課において告示の日から２週間

一般の縦覧に供します。 

 

  平成 25 年 11 月 18 日 

 

伊勢市長 鈴 木 健 一     

 

路 線 名 供 用 開 始 の 区 間 供 用 開 始 の 期 日

小俣 16 号線 
小俣町明野 1239 番２地内から 

小俣町明野 1239 番３地内まで 
平成 25 年 11 月 18 日
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伊勢市告示第 101 号 

 

平成 25 年度上半期の伊勢市病院事業、水道事業、下水道事業及び認

知症対応型共同生活介護事業の業務の状況について 
 

 地方公営企業法（昭和 27 年法律第 292 号）第 40 条の２第１項の規定に

より、平成 25 年４月１日から平成 25 年９月 30 日までの伊勢市病院事業、

水道事業、下水道事業及び認知症対応型共同生活介護事業の業務の状況を

次のとおり公表します。 

 

平成 25 年 11 月 26 日 

 

伊勢市長 鈴 木 健 一     

9



�������	
��
����������

���������

� � �
������ !"�#$%&'()*�+,�-.!/0��123�4�

5��617.�89!:;<=>?@AB�CD��E��!
F�GH�IJK

LM��>NO�!PQR#S>TU6�M-@!#STUVW�XYE#SZ[�

\�>]MEE �!/^�_`!abcd/0ef�gh��5.��ij�

���kl��E5i����1!mno�pqrstuvwvx!mnyzpq

r{tus�wx!|}qr{ut~�xER.!���E��5i��8E!o�

pqr������1!�tvx���!yzpqr������1!~uw��x

�`�!|}qr������1!�tsx���ER.��ij�

� � ����������1!����su�tvus��������������

��ut�����!��^l�u{t�u�v���6����sw�uvs���

��k�>����ij�

� � �	
������1!���!��� /^d��¡9¢£�L!abcd/0

ef� ¤¤¥¦§!�¨�©01�ª�4�K>�8«E9¬­KL�8j�

� � �®!¯°±�o������1!����¤¦����{�u~v���!²¯

³´�~ut����!µ¶�s·v{�����v�us�����¸�!�¹61

#Slº»¼½�¾o^���u�v���!¿��ÀÁ��^�~wu{{���!

Â�ÃÄ��³´�~�u�st��!²¯���u~t���!Å�ÆÇ�{�·

{������~s�uv����ERÈ��.�8j�

� � É�9�������	
��ÊMËRÌ�67.�89!�¨���©0�Í�

���1!ÎÏ6ÎÐ��5iÑÊM#S>ÒÓ�!AB#S�XY�ghMEE 

�!|Ï/0��ª�gÔ>5i8ÕÖ67.�8j�

�

���×�Ø8M�Ù� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÛÜx��

�� Ý� Þ� #� � (�
#Sßà�

�� � ×�

&� � '�

�á�(�
���×�

�����

�� � ×�
â� � ã� ��

��äsäs~� s{� {�� ~�v� �v� ~~� vt� sw��

��äwäs�� st� {s� ~�w� ss� w� �w� t~v�

å#(r���æbq>çèj�

�

�

�

�

 

10



s�/b���

�����étÝé~Þ¤¦

�����éwÝs�Þ�6

�~���������
����¬êë?�� �ÚÛÜ��

ìééí ¬�ê�îéï ¬êë?îéð ¬�ê�ñ�î ðòïó ¼éô

���±�o�

������ õ·ö÷ø·�õù·ùùù ø·ùõö·úöø·÷ûù ü·öüõ·ûöû·�úù õüäý

éé#��� ú·÷õ÷·üö÷·ùùù ü·ø÷÷·úöü·üúù ü·úûý·÷ùõ·öûù úýäü

éé|}�� üûú·õù÷·ùùù �úø·ûùö·öù÷ �üù·ýùù·üýü õúäø

éé#�y�� ûûù·üûú·ùùù õüõ·øýø·ý�ü �øú·÷öù·ù÷÷ öýäû

ééþ�k� �ùù·ùùù ù �ùù·ùùù ùäù

���±�¹�

����^l õ·÷÷ù·öûý·ùùù ü·ûö�·úúù·ûüü ø·üùý·øü÷·øö÷ úõäú

éé#�^l õ·û÷ù·öù÷·ùùù ü·õýø·üúõ·ø÷õ ø·ù÷ö·úûü·û�õ úõäö

éé|}^l �øý·úüü·ùùù ö�·öûü·ý�û ûö·ûõý·ù÷ú õ�äõ

éé#�y^l õý·õøý·ùùù û·úøü·øü� õø·�ùû·ûöý �ùä÷

ééþ��� �ùù·ùùù ù �ùù·ùùù ùäù

éé¬¼^ �·ùùù·ùùù ù �·ùùù·ùùù ùäù

�¯°±�o�

¯°±�o õüø·üúû·ùùù öù·ø÷ù·ùùù úõü·÷ûû·ùùù �øäõ

����Â�Ã øú÷·�ùù·ùùù ù øú÷·�ùù·ùùù ùäù

éé��� ûõ·�öù·ùùù ûõ·�öù·ùùù ù �ùùäù

éé²¯³´� ù �·úõù·ùùù ���·úõù·ùùù �

ééµ¶� ø·ùùù·ùùù ø·öûù·ùùù ��öûù·ùùù �üõäø

éé¹¯� �ü·öùù·ùùù ù �ü·öùù·ùùù ùäù

éé��� ûú·÷öû·ùùù ù ûú·÷öû·ùùù ùäù

ééÅ�	o� üý·úùù·ùùù ù üý·úùù·ùùù ùäù

�¯°±�¹�

¯°±�¹ ûü�·úý�·ùùù �øõ·öù÷·�øù ú÷õ·ö÷ü·÷öù ü�ä÷

ééÀÁeP^ õùõ·ûöû·ùùù øý·ýøø·öüù úûõ·öúü·ü÷ù öäý

ééÂ�Ã³´� üù·ø�õ·ùùù �ù·ùøú·ú�ù �ù·ü÷ù·õýù úýäú

éé²¯ ø�·ýùù·ùùù üõ·�úù·ùùù û·öûù·ùùù ö÷ä÷

ééÅ�ÆÇ� ûø·ûùù·ùùù ûù·ûùù·ùùù ø·ùùù·ùùù ýõäø

11



éé�����étÝé~Þ¤¦

éé�����éwÝs�Þ�6

�����������
�������ê
 �ÚÛÜ��

� ® � ®

éé
ééééN �ééééî 
éééN �éééî

����^l ü·ûú÷·õöõ·�öø ������ ø·ùúö·øùú·õøù

é#�^l ü·õö�·�úõ·õöø é#��� ü·ø÷õ·öø�·üúý

éé�é�é^ �·õúý·ö÷û·ú÷õ ééo��� �·õöù·õ÷û·ùöú

éé�é�é^ ú÷ú·��û·ö÷÷ ééyz�� ö�û·øöø·ý��

éé/ééé^ úü÷·ûø÷·ùõ÷ éé������ úý·÷öù·ùùù

éé`�³�^ ý÷·øû÷·ùöù éé���#��� ú÷·ýù�·üûú

éé¯�`�^ ú÷û·ûùù é|}�� �øû·ööù·ù�ü

éé����^ ý·öúý·õöü éé|}�� �øû·ööù·ù�ü

é|}^l ö�·ù�ø·ù�ö é#�y�� õüú·÷ùø·üûý

éé�é�é^ ú÷·üýù·öûù éé������ õù÷·õ÷õ·ùùù

éé�é�é^ ø·öø�·õüû éé������ ø·ùùù·ùùù

éé/ééé^ �ú·õû�·øõù éé���#�y�� �ø·ü�÷·üûý

éé`�³�^ ú·úüý·ø÷�

é#�y^l û·ú�û·õ÷ø

éé��k�$%Â

éé�Ã�� ^

����#�y�^ ø�ú·öûù

 
�k� øý÷·öüý·øõö

éééaééé� ø·ùúö·øùú·õøù éééaééé� ø·ùúö·øùú·õøù

û·�ù�·÷üø

12



�s���������
������¸!" �ÚÛÜ��

� ® � ®

é
ééééN �ééééî 
ééééN �ééééî

#$¯� ø·ùýý·ûõû·ý�÷ %&�Ã ûùö·úüø·ýùü

é'(#$¯� ü·ýýø·�õø·üøø é�)�o� øùù·ùùù·ùùù

ééé*A �·�üú·öùý·üúõ é+�� üýõ·ûöö·ûùù

éééÀ, õ·øüø·ùüö·øø÷ ééé#�+�� üö÷·�üú·üøù

ééé-., üýû·úø÷·�û� ééé���+�� �ö·õõø·øöù

éééº»¼½ ø·úõø·úõõ·üúø é���%&�Ã ��·öúû·øùü

ééé/0 õ·ü�ö·ø÷÷ ééé1.� øú·øøü

éééÀÁ23$ �÷·öüû·ùùù ééé1.Y4� �·õúü·ûúù

ééé`�³�5�î ��ö·üü÷·úüù·�úü ééé267^8 �ù·�ûý·øøù

é9(#$¯�é ø·õûü·û÷õ ¯°� ýøø·ý�û·ùüù

ééé:;�o< ø·õûü·û÷õ é=>¯°� õ�ù·ø�÷·úø�

é²¯ øý·õýù·ùùù é�o¯°� úüø·õýö·õ÷ý

éé?
��� øý·õýù·ùùù éééÂ�Ã úüø·õýö·õ÷ý

éÅ� ûø·øõ�·ùùù @A� ü·øû÷·õüú·øõú

ééÅ� ûø·øõ�·ùùù é¯°@A� û·ù�õ·õüõ·ööü

%&¯� �·üù÷·ýøû·ö�õ ééé6BC�D�î �ûý·÷ù�·ü�ú

éE�1� ü�û·û�û·öúú éééFG��� �ùü·ýúý·ùùù

éééE� õ÷õ·ùùù ééé������ �·õ÷ö·øùý·ùùù

ééé1� ü�û·ùø�·öúú éééH���� õø·øýõ·øõ÷

é+�� ýù÷·øûý·÷ýú éééµ¶� �úõ·ö��·ùùù

����é#�+�� ýùû·úû�·ýûú ééé��� �û·�ýù·üùù

ééé#�y+�� �·ýùö·ýøù ééé������ ø·ýúù·�öù·ùùù

éIJ½ üû·õû�·ü�ù éK�� ø·ûúö·ùù�·ú�÷

éééL½ üù·öøù·�÷÷ ééé����+MbK�� ø·ûúö·ùù�·ú�÷

ééé}S�� õ·÷ø�·ùüü  
�k� øý÷·öüý·øõö

é��� ÷·õúý·õüú

ééé��� ÷·õúý·õüú

é���%&¯� ú÷·÷øý·øúø

ééé2�7^8 ú÷·÷øý·øúø

éééaééé� ú·øù÷·õýø·ûøø éééaééé� ú·øù÷·õýø·ûøø

�����wÝs�Þ

13



t����t����
����Nê����

���1!¿��ÀÁ�\Ê�!¿��ÀÁÒÓOP/0ÂQR�¿ÁRSTUe

V>?ÈiW¤!#(XY¸XE��!#(XYY P#(Z[�W�>¿Á�!Z

[��C\�] 8MihZ[�Å�>Á^5i���ij 
�i!_`VQ¤¦�ab>NO�!cd�efghifj�/0efd�k��

lãmn op5i���ij 
��-@RC!:;<=>?@AB�CD��E��!
F�GH�IJKLM�

�>NO�!PQ¤Í¡��#S>TU6�M-@!#STUVW�XYE#SZ[

�\��gÔ���5.��ij 
"�#)*E&'()*���1q5�5�89!o�pqrP�x i.�Ú�

����-.o���9���i«EE!����¤¦����$%�������

-.!��r.��k�>��5i���ij 
°�����kl���Í����1!mno�pqr{wut�sx�~Þ�s

~w�x�!mnyzpqr~s�utssx�~Þ�s�s�x�!|}qr~�u

sw�x�~Þ�stsx�ER.!���E��5i��8E!o�pqr���

���1!���x���ER.!yzpqr������1!�uv��x�`�!

|}qr������ !~�tx�`�ER.��ij 
��±������Í����1!�oE��!���������tu{���

�!��������w�u�{~��>çt!�����u{{�u�ss��E

R.!�¹������1!u�¹î�u{��u�����ER.!����~�u

�~~���Ú���k�>�§MpvER.��ij 
¯°±��������1!�oE��!����¤¦����~��u����

�!Â�Ã~{wu�����!����¤¦����~{vuw�w��!²¯³

´�~ut����Eµ¶��uv�~����tt~u~w����¸�!�¹6

1¯�¾o^�t�u�~v��!Â�ÃÄ��³´�~~vu~�~��!²¯E

��&'�×w�[¼¯�d�wuv����!Å�ÆÇ���uv�~��ER.!

«�@x¯�¾o^�ËR �E��!��yz{+|^�wu��s���!}~

~{���wuwwv���!yz~�|^��wuwww���!}~����{

wuwws���!�:��~{u��{���d��o�%�����¿�¼>]

ÈiE«�67.�8j 
¯°±u�¹îE5i����1!sv�utsw��ER.!����v�uv

�~��ER.��ij 
 

14



É�9ËRÌ�67.�89! ��+MbK��9s{�t�A�������

+MbK��s{�{�A���>'���.�8�6!/^�_`!abcd/0

ef�gh!|Ï/0�gÔ8MEE �!ÎÏ6ÎÐ��5iÑÊM#S>ÒÓ�!

AB#S>XY���5.�8j 
 

15



��������

	


����
�

�~��Z�rE�Zx�

�üúäýäøù �üõäýäøù ����` �������

�Z�r õõ·ù�õ� õõ·ø÷ú� øûý� �ùùäö

�Zx� �øù·ýû÷x �øù·÷úüx ���üûx ýýäý

�Z�r û�� ûù� ���� ý÷äú

�Zx� ýúx ýúx ùx �ùùäù

����Z���8£t� �������

����� ����� �o���ó�

�·øõõ·ýýø �·�÷ú·÷õö ÷öäú�

ûö� õüú ö÷ä��

 !"#$%���&'()*+�,����-
�

�Z�

��Z�

ìéé�í

.
/
�
,

�
�Z���1!�Z�Î$$%'���\�>].!��±R��æb>?@i

h!�;�Q�Å�����Z°æ��¿P���æ���Á�H��W¤!�Z°æ�

+�¼Aì��¿ �ÁH�!¡Á��¼ePH�!�Z�H�RS�¢@�Z°æ��

Á�H�d>£¡���ij

�i!Ë¤¡Á�¥¦c>]Mih��q�§¨Zæ©¥¦�ªH�>£¡8MEE 

�!�Z«�¬Ô>�ª8Mih�­�Z«��Á�®Y���ij

��©0¯61!��üõ�wÝ�E°!�Z±������1��²
���ùäöó�

��!'�Z±������ ùäûó�����ij

C³�����1!��±��������!7^8>´������·ø�ý·üýû��!

��^l�·ùùö·õùú���ë?ER.!ø��·öýü����k�>����ij

�®!¯°±��������1!�oøù·úöö��!�¹õüý·ö÷ö��ER.!úýý·ø�ù

�����)*ER.��ij

�¨�Í���� !x�`�µ��¶zd�-.'�Z±�`�9¢£�LM���

6!��æP¡Á��¿P¥¦cd�-.��^9���!��©094��RM«E9

¬­KL�89!7��6·Ç¸êW�¹�>º�N»E�!/^_`1 E-.!¼½

¾E/¿¾�ÀÁ>].R9¦��±R©0�gh!ÎÐÂÎÏR�ZgÃÄÅ�\��

R��ª�gÔ>ÆÇMÕÖ67.�8j

ì����í

&
�
,

16



�s��Z±E'�Z±ééééééééééééééééééééééééééé����0�

1��234567�8

9:23 ;

"< => ? @#

=A => # @"

B��CD�
�

E<>F@<<F<<< <G<

H"#G>GE<

##F=E?F<<<

"F@I=F##AF<<<

#=G@

">F>#IF=>="#F=IAFA<>

"F?>>FI?<F<<< =FEA@F>>@F?E"

H"#GEGE=

J����K

&
�
,

.
/
�
,

J��K

L���M

N��M

N������

23

H"@G>GE<

����O�

PQ��R�

 !�"#$�BS��T�UV

 !�"#$�WSE<T�XY

Z[\-23

] ^ _ ` a

�]^_�`�

] ^ _ � �

b � c

d e f

a ] f

"F#@EFA=@F<<<

"><F#"IF<<<

g h i j k

l m f

"FAE@FE@=F<<< #">FIA?FA?>

@<>F<<<F<<<

=><F>IEF<<<

=<F<<<F<<<

#F>E=F<<<

E<>F@<<F<<< <

<

"E"FI=#F<<<

E?G?

=F@E>F=#@F?<E @=GA

EFI#IF>=#

EG"

EA#FI="F@@"

=@@F<I@F@"I =@?F@#"F#IE @>G?

"F=#AF=<=F##A =#G"

"FE<@F##@F=E= =AGI

E<F@IIF<?A

<G<

=<F<<<F<<<

J����K

� , � � � n

opR��

==#FE>#FEA@ E>G?

=FE=<F<<=FE<@ @"G"

>"<F?EIF>E"

=FE=@FI?#FE?A

������

�PQq�

=F"A@F=@<FA<#

??IFEI" #<G=?I<F?"A

����� !"#$%)*+�,��PQrs
�

t � � n

. / � , � n

"F?@EF"A?F<<<

rs��o�

@#GI

#=GE

� , � � k u

E<F@IIF<?A "<"F"EIF>E" =EG=

<G<P v k

t � k u

t � w k u

. / � , k u

@<>F<<<F<<<

>#=F==#F<<<

"F=IEF<A#

<

=F<E"F@<EFE>I

"F"?@F?#@F<<<

I#F#IIF?=?

>#@F?#"F?>?

û·ùúýL���M

N��M

N������

ø·÷ûø

ûýäý

õ·õüý

ø·÷ûø

ûøäý

H"#G>GE<

÷öä÷÷÷äù

÷·÷ûû·÷�÷

ö·ö÷÷·üùø

÷·÷ùø·�üú

ö·öúú·ü��

�������

�ùùäö

�ùùäû

�����

ûø·ûýú

úø·ýýü

È

�ùùäù

�ùýäú

È

��ùäü

õüù

ù

��ûäù

t � w � n

=FE#>F=@#F=>#

��n_�`�

=FEEAF<<<

17



������

=F<<IF#<@F=I@ =FE=>F">?F@@I

>">F>><FA<A =F">@F?<"FA<=

x � k @E=F#EIF<@> � � � n =F">=F@A@FAII

L � y z � � k =<#F=>IFE>? { : | � � n =F=I#F=<<

{ : | � k @F?<<F""E } � ~ t � � n =F>@"FA"@

� � k ?@FA>AF=@< "@F<#@F><E

� � l � k E"EFI#AF<<< {���yzL�f =FE>EF?<<

I#FEA>F<>E � � n "<>F#A#

` � � � y z
b � c � � � k

?IFI<<FE<> � � � K e f "F"A#FI=A

� ` a "F?#>F@"E � � f "<F=??F<<<

� � � � ` a #F<">FE?= ?EAFI@E

"F="@F"IE � � � n ?EAFI@E

. / � , k "F="@F"IE

E==FI>"F"IE

=FE=>F">?F@@I =FE=>F">?F@@I

���
� !"#$%)*+�,���n;Q�

��������������� ���������������

t � � n

� , � � k u

t � k u

 !�"#$�BS��T�UV

 !�"#$�WSE<T�XY

� , � � � n

� ( � � n

�������;

t � w � n

�������;

. / � , � n

t � w k u

. / � , k u

18



������

�1� !"#$%)*+�,�������������������������  !"#$>SE<T

"=FE?>FA#<F<=@ ?==F>??FI@=

"=F"#?F#=<F"=E ?==F>??FI@=

� � =FEEIF@E"FE>I � 2 � � � � f "#"F#"IF@I"

g � II<F??=F<<< �   � � f E#>F@E>F"?>

� � l � ¡ ; � ¢�@<?F==@F>>> =E"FE@#F>E<

£ ¤ � "AF??=F<E=F<"I ?#F"EEF#EE

� � l � ¡ ; � ¢�=<FA<@FAIEF""= ¥ ¦ § ¨ � © � f =F#>EF=A<

ª « y z ¬ ­ "F>I>F=E@FEE< t � © � f ?EF?@<FE#E

� � l � ¡ ; � ¢�=F>IAF"A>FI<@ =F"E>F>="

® ¯ ° ± ² E@F?E?F>@" ³ ´ f =F"E>F>="

� � l � ¡ ; � ¢�""F""IF""> ?#FAI"F@A#

|²µ¶²yzv§ @IFE=?F=@? ·{¸k¹yz��¸k¹ ?#FAI"F@A#

� � l � ¡ ; � ¢�E?FA#AFE>@ =EF@"@F<?=F==@

g h · º � ?I@F??=F>=A IF>>#F">AF><?

==EFEE>FA<= » N ] ^ f EEF?""F#==

¼ h � u ½ =="F@A<F>>? ¾ � ] ^ f =F=<#F?I<F=<<

¿ À Á Â Ã Ä A#AFA<# Å � ] ^ f ?FA#?F<<?F">#

EFIA>FII@F@=# #F@"AFI?"F"<A

=F=@>F"><F<@" b � c #F@"AFI?"F"<A

Æ f ?<F<<< =<F>>=F"#<F?@@

³ f =F=@>F"E<F<@" =<FE""F#@?FE>A

E<<F?=>F""I { Ç È É Ê � � "F=#AF??=FIA"

t � © � f ">"F>#EF=#I d e f #FI"=F><#F?I"

t � w © � f ?I=F<I@ Ë Ì f #="F@?IF<=A

} � ~ © � f ?F>>@F>>? } � ~ ] ^ Í Î f =F>">F#==F>"?

"F=>IF#@AFA@? ??AFI<@F"@?

N � Ï Ð "F=>IF#@AFA@? � c Ñ Ò f =AF<<<F<<<

EIF"@#F@>= g h i j Ñ Ò f EEAF>==F>IE

x Ó Ô EIF"@#F@>= © Õ K � n Í Î f E==FI>"F"IE

?EFA?#F?E<

| � Ö � f @?F?<>F<<<

Ö�¸k¹yz��¸k¹ EF"<<FI<<

} � ~ Ö � f =@F<##F>E<

@=F"<#F=I>

·�¸k¹yz��¸k¹ @=F"<#F=I>

"#F=#>F?"@F@"> "#F=#>F?"@F@">

N � Ï Ð

] ^ f

�������; �������;

Ö � f

× Ø ] ^ f

Í Î f

] ^ Í Î f

³ ´ f

} � ~ Ù Ú ] É

¥ ¦ §

� n Í Î f

� � ] ^ f

© � f

Æ f ³ f

} � ~ Ù Ú d c

Ù Ú d c

© � f

Ù Ú ] É

�����������	� �����������	�

» � d c» � ] É

N Û » � ] É � � f

Ü Û » � ] É

19



Ý�� !
B$%ÞQ�
�

	 !
B$%��,��ßµ���à�yzN���á&âã´µä�_åæçèDâsé

êëµìíL�^è�îïð�ñòèó�ôhõ|��öUµL�^è�©÷v�Jó�

ïøôh|�µù�,|�åú4ûéL�^èôhõ|�üâý¼þXþê�

	Xêµ��¼h����âã7êëµ�$%4��	�
��è���Ë
|�âý¼6

7���4
�L��4���L��â�hþXþê�

	��°t�Yßµ����ß##F=>"�YÖ$%�´=#>���þµN��ßAAG"�YÖ$%

4�þ<G=���Á����å´Xþê�Xêµ$�L�Mß=IFEIEFAI@0YÖ$%4�þ<GA�

����å´µN��Mß=#FE=IFA#>0YÖ$%4�þ<GI�����å´Xþê�

	È��`�
�ßµ�n_�`4��Xþ�µ¸k¹â�����n"F?E"FAA"��µ��

ku"F"A"F>"I���rs�å´µE@>F>##�����nâ !µ�$%©ÕK�nÍÎfß

E@>F>##���å´Xþê�

	"�µ]^_�`4��Xþ�ßµ��IE=F@I=��µ`a=FA=EFA@A���rs�å´µgh

ijk¾#È$=FA@?��â�%�µ=F<A@F""E����`&'�å´Xþê(µ�nº�)*

]fµghijÑÒfüYË+,êþXþê�

	Xêµ]^_�`���4�,�=E#F##"��µ`a4�,�?"IF<??��â-$%4¾´

#þXþê�

20



�� üõ �����	
��
�Z���������

�

~�����Ì¤�

���
��Z���1!ÉZMb��E��%BØÊ¼½�Z��ºs
��ËÌìB��

ZæÍ�Îz$%¯�¼H�d>ÒÓ�!¼½lZB�ZQYÏPÏÐÑ�ef�ihÒ$

��\��gh�5�8j%BØÊ¼½�Z��Í5�1!�� üõ �wÝ�6 �·øõûäùÓÔ �

AB��5�Ul9ÕÖKL��.!��
ÏV��Z�Ò$�1!úøäõóERÈ�5�8j�

� ×Z¸X��E��1!Ø�º~ÙZì��5�Ø�º~ÚfÛÜÀ.�ih�*ÝH�

>?È��.!�i!�­¨ÞßàáÙZì��5�â©º�ÚfÛÜ�£¡Á�>?5ã

»Â:äÁ¼Á^H��[¼>Óh�5�8j�

C³�����1!��±��������!7^8>´����� �·øúú·øùý ��!�

�^l �·ùöù·ûúõ ���ë?ER.!üöø·ûûú ����k�>����ij�

� �®!̄ °±��������1!�o øýü·ùý÷ ��!�¹ �·�÷ý·üýõ ��ER.!öýö·�ýö

�����)*ER.��ij�

���¨�Í���� �Q±R¡Á��¼>£¡8MEE �!��/^�_`Eabc>

ÒÓ�R9¦!�åHgÃÄÅ�\��æçgÔ8MÕÖ67.�8j�

�

�

�� �Z�Ò$�� � � � ���������� � ������� üõ �wÝ øù ÞE°���

�
?³ìB�x��

�è��

MbìB�x��

�é��

Ò� $� ��

�éêè��

�� �ø�·öøûx� õö·üýû x� úøäõó�

�

�

s���×�Ø8M�Ù� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÛ�x��

ìí� �� � ×� ß¬ë��× âã�×� ��

�üõäøäø�� ø�� t � úù�

�üõäýäøù� üý� � � øý�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

21



�

t� /b���� � � � � � � � � �ÚÛ���

�� üõ � ú Ý���Þ�¤¦�
���~���������
�Z���¬êë?���

�� üõ � ý Ý øù Þ��6�

ì����í� ¬êî�ï�� ë?î�ð�� �¬êñî� ðòï��ó�

���±���� � �� � � � � � � � � � � � � �� � � �

�Z������ ü·ööõ·õ÷ü·ùùù �·øûú·üöö·ý�ø �·ú��·øùú·ù÷ö� úýäü�

� 0���� �·ù�õ·û÷ø·ùùù õ�õ·üöú·ö÷ö õùù·úù÷·ü�ø� õùäö�

� 0�y��� �·öõý·÷ýý·ùùù ÷úý·ùùø·�üû ý�ù·÷ýõ·÷öú� ú÷äü�

�Z���^l� ü·õû�·öù�·ùùù �·ù÷�·ö��·ùùù �·úöý·ýýù·ùùù� úüäü�

� 0�^l� �·ýüü·÷öû·ùùù ööõ·üõú·ùù� �·�úö·ûü�·ýýý� úùäø�

� 0�y^l� ûøõ·÷üõ·ùùù øùû·úõû·ýýý øüý·øû÷·ùù�� ú÷äü�

� ¬¼^� ø·ùùù·ùùù ù ø·ùùù·ùùù� ùäù�

�¯°±���� � �� � � � � � � � � � � � � �� � � �

¯°±�o� ú·úûõ·öýõ·ùùù øýü·ùý÷·úùù ú·ùöø·ûýû·ûùù� ÷ä÷�

� Â�Ã� ü·úø�·ýùù·ùùù ù ü·úø�·ýùù·ùùù� ùäù�

� ���� üúý·øýý·ùùù �øõ·ýý÷·úùù ��ø·úùù·ûùù� õúäõ�

� FG���� �·ö÷ú·úýû·ùùù üõû·�ùù·ùùù �·õü÷·øýû·ùùù� �úäú�

¯°±�¹� û·üûø·øýù·ùùù �·�÷ý·üýõ·�øõ õ·ùöú·ùýú·÷ûõ� �ýäù�

� ÀÁeP^� õ·ùõø·ü�ù·ùùù úûú·�úø·ûúù ú·õ÷ý·ùûû·øûù� ýäü�

� Â�Ã³´�� �·�÷õ·ùû÷·ùùù öùõ·öûõ·õüû úöý·øùü·úöú� õýäû�

� 6�q���ì´�� õõù·ùùù ù õõù·ùùù� ùäù�

� FG���ì´�� üù·ùùù·ùùù �÷·ýõü·üûý �·ùúö·öø�� ýúä÷�

�  �¹�� ú·õûü·ùùù úøø·öùù ú·�ü÷·øùù� ýäõ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

22



�

�

� � � � � �ÚÛ����

� � ���üõ���ú�Ý����Þ�¤¦�

�������������
�Z������ê
�

� � ���üõ ��ý�Ý�øù�Þ��6�

��������������®� ��������������®�

�Z���^l����������� �·ùöù·ûúú·ûúú �Z������ �·øúú·øù÷·ý�ý

� � 0�^l� öûú·ü÷ù·øùõ 0���� úýõ·ø�ø·÷öö

� � � ÉZæÍ^� �õ·�üù·õö÷ �Z�íl�� øýö·ýý�·üûû

� � � ×ZæÍ^� ÷�ú·û�õ ������� ýû·ùùù·ùùù

� �
%B�Z��

��æb����
�õý·üõ�·úøù � � 6ã����� �·üüö·ùùù

� � � ÚfÛÜ^� öü·ùùù ���0���� ýõ·û��

� � MbÜ^� øý·ùøú·÷õø � 0�y��� ÷ú÷·ýýõ·ùúü

� � � Ò$îÓ^� üû·øö�·ûûõ 6�k�$%� �� úøý·õùù

� � ��^� øý·ýöù·üõ� � � ������� ú�÷·ùùù·ùùù

� � � uï^� üû·øûù·ýûý ������� úøù·ùùù·ùùù

� � � 6ãH�^� �·üüö·ùùù ���� õõõ·õúü

� � ÉZ`�³�^� øýû·÷ö÷·øýü � � �

� � ×Z`�³�^� õý·�ö÷·õõü � � �

� � 0�y^l� øùû·øûú·øøý � � � �

� � �
��k�$%�

Â�Ã�� ^�
øùú·õ��·ùøõ � � � �

� � � ��¹� �·÷õø·øùú � � � �

 
�k�� üöø·ûûú·üöõ � � � �

a�������� �·øúú·øù÷·ý�ý a�������� �·øúú·øù÷·ý�ý

�

�

�

23



�

�

�ÚÛ����

��

���s���������
�Z�����¸!"����

� �� üõ � ý Ý øù Þ�

������������ ®� ������������ ®�

#$¯�� ûõ·úù÷·��ý·ûúù #$�Ã� ü÷·öûû·ùùù

� ÉZ'(#$¯�� úú·÷øý·öýù·õýý � �� ü÷·öûû·ùùù

� � *A� øúù·ùú�·ýû� ����� ���������� �ù·ùùù·ùùù

� � ÇÝ� ø·��ý·÷ûø �ð� �� �÷·öûû·ùùù

� � À,� �·�õ÷·�öø·õü� %&�Ã� ü�·ùøù·öüø

� � `�³�5�î������ ��ýû·üûö·÷÷ù 1.�� �·ùû�·öüý

� � -.,� úø·ùöø·õøý·öõ� 1.�� �·ùû�·öüý

� � `�³�5�î� �ø·ûø÷·ûõü·ùøü ���%&�Ã� �ý·ýû÷·ýýú

� � ã»$%|^� ú·ùý÷·ýù÷·ùüø 267^8$%A®7^8� �ý·ýû÷·ýýú

� � `�³�5�î� ���·ùõ÷·úý÷·úõú ¯°�� øõ·úøõ·ûùú·ù÷õ

� � /0©ñò� ú·øúù·ùüù =>¯°�� õ·õûû·ø÷û·øüù

� � `�³�5�î� ��·õ÷ö·÷õø #'¯°�� õ·õûû·ù÷û·øüù

� � Hò!ºò$%¼½� üú·õ÷ú·�üý To¯°�� øùù·ùùù

� � `�³�5�î� ��üù·øýû·öú� �o¯°�� üý·÷ûý·ü�ö·öûõ

� � ÀÁ23$� �·ùõü·ú÷û·üý� Â�Ã� üý·÷ûý·ü�ö·öûõ

� ×Z'(#$¯�� �ü·öõø·úûý·÷�ú @A�� ø�·ýùö·úøõ·÷ûú

� � *A� �·ùüû·ùý�·÷ù� ¯°@A�� øü·ùüù·ùöû·ü�û

� � À,� ü·öùû·üýú·ùúý 6BC�D�î� üöõ·ø÷ö·�õ÷

� � `�³�5�î� ���÷�·öüö·ýûõ ������� õ·üùý·õù�·ý÷û

� � -.,� û·ùø÷·úöý·ùúû 6�q���� ü·öúù·ûûù·ûûø

� � `�³�5�î� �üúý·øõõ·ü�õ H����� ûõ·úüú·öú÷

� � ã»$%|^� ø·ûüú·ýüý·õùü óôÐÑ�¼������ �ýý·û�ý·úùù

� � `�³�5�î� ��úõ�·ø�ö·øüõ ������� öùù·ý÷ù·ûùú

� � Hò!ºò$%¼½� ø·öö�·÷úý ���� üü·öõü·ûõù·û÷ü

� � `�³�5�î� ��ûõõ·øøö ���¯°@A�� öõ·÷õù·ýöõ

� � ÀÁ23$� üøû·ýõý·úùý K��� ����ü·ûúù·øõü

� ÉZ9(#$¯�� ö·öûú·÷ùú·ûõü +MbK��� ����ü·ûúù·øõü

� � ¡Ákl<� üü·õüý·öùý � � � �

� �
%B�Z�¡Á�

kl<�
ö·öúù·ûùö·úøù � � � �

� � :;�o<� öõ·ùùù � � � �

� � õöj÷øù� �·õýü·õ�ø � � � �

24



� ²¯� õù·ùõú·õöõ � � � �

� � ²¯'�4ú� õù·ùõú·õöõ � � � �

%&¯�� �·ý÷ú·ö�ö·ùøü � � � �

� E�1�� �·øø�·õüù·ùøö � � � �

� � E�� �ùù·ùùù � � � �

� � 1�� �·øø�·úüù·ùøö � � � �

� +��� üû�·õùü·÷üö � � � �

� � 0�+��� �÷�·÷úû·ù÷ø � � � �

� � 0�y+��� ÷ýø·ûúû � � � �

� � ���+��� ö÷·öûø·ùý÷ � � � �

� ���� øûü·ù�÷·ùùù � � � �

� � H����� øõö·ù�ù·ùùù � � � �

� � ������� õ·ùù÷·ùùù � � � �

� ���%&¯�� üý·ûöû·�û÷ � � � �

� �
2�7^8$%�

A®7^8�
üý·ûöû·�û÷ � � � �

a�������� ûö·øýü·÷øû·ûöü a�������� ûö·øýü·÷øû·ûöü

�

� � � � �

������t��Nê����

� � ���t����Z���1!ÉZMb��E��������¤¦®Y�i%BØÊ

¼½�Z����ºs
����5�!ÉZÎz.û$%æÍ�¯�¼H�d>?5��

ij�i!üýÂCþþ$ÐÑYÏ¼½�Z���61¼½ÉZ�8�Á^H�>?5�

�ij×Z¸X��E��1!×ZæÍ�.û>?5!×Zæ���¼Â�]>]MEE

 �!ÚfÛÜ�ã»Á¼e.H�d>?5��ij 
� � ��æb����5�1!ÉZMbÜP×ZÚfÛÜ���æb>?@EE �!Ul

ìB�Z�c�\ÊiAÄ����Õ	P��
�d�-MÒ$�
�gh��ij�

�� Ò$���Í5��

� � ���t�����ÊMMbìB¯Æ1�·ú�øä�./!MbìB�x�1õû·øõúx6��

�s�����n�L�L!úùäü./!�·õ÷öx���!Ò$�1úüäöó�R.��ij�

�®!Z�cx�1ú�·ùúüx6���s��������·ýøõx���!Z�c�1

öüä÷óER.��ij� �

� �� ��±!��±��$%¯°±���Í5��

� � � ���t����ÊM��±1!'�Z± ú·÷ýù·ööö �!MbZ± ú·ýøú·ü÷ü �ER

.!���s�����n�L�L!üý÷·ýöü �!�øý·û÷ý ������ij�

� � � ���t�����±��1!7^8>´��oî ü·øöý·ú÷ø ��!�¹î ü·øö�·ýü÷�

���ë?ER.!ö·õõõ ����k�>��!øýý·õõû ���	�K��>���� 

��+MbK��9 øýü·ùù� ��ER.��ij�

� � � �®!¯°±����5�1!�oî ü·øù�·ûõý ��!�¹î ø·�÷÷·øúü ���ë?

ER.!ÀÁeP^	�C\ �ù·üúõ ��>´�E!÷ýû·ýü÷ �����)*ER.��

i9!	�H�¯�!��3$�Y¯�d6�����ij�

25



� � � �i!¯°±�o��5� �·ûøõ·üýû ��!¯°±�¹��5� �·÷÷û·øüù ��>�

���	.����ij�

0� ghij��yz÷v
�41,��

� � � � ù�,�÷v41,�ßµÙ25345ù�,���6�78¤9yzè:��÷vü

âý¼67;�4�´ÕDJ2�<=âã7���4µ>��?üù�,¼h�÷vâ@ëXþ

ê��

� � � � 6�÷v���þ�ßµÙ25345ù�,J24�,�ù�è:â =@F=<?A÷vþµB

�CDE��Fâ1GHîïþXþê�å�µ6�è:ôhIJßµE@<F<=IA�å´Xþê�� �

K�÷v���þ�ßµK�è:â "<?A÷vþµK�è:IJßL+ù�M�"NO;H

è�UVÙ25345ù�,óP�þêQRS�L+ù�M =F@<AAâTë ="F=E=A�å´X

þê�Xêµ��FU4�,�ßµVW��FU�ª«hvi¤|�yzN3��FU�Ù

��M��;h­|�âý¼þXþê��

26



 
�� 25 ��� ��	
��
������������ 

����4 ��9 � �!"# 
 
 
���Ì¤ 
�u��Ù 
��
Ë��¸��½²���'���i�hÃÛ Ã!�1!�'Y"#�

-M¤�k�Â¤�'q67È�Ë����$�7Mq�¸��!%&±RÐÑ

� E6o'!Ù(!)�d��'!���Þ3���*;>?5!½²��>

+��ã¬,->0èÜE��Á^���ij�

�� üõ �� ú Ý � Þ¤¦�o.qmx×1w/6!�� üõ � ý Ý�E° ÷

/�®9klKL��.�8j�

 
� �/b��� 
� � � �	
���±��1!�o9 18,324,857�!̂ l1 21,174,542�6^l 
9��>�0.!���� 2,849,685����ER.��ij 

� � � ��10���� 18,324,857��t6!���11�hÃÛ Ã!íl� 
4,790,267�!�'23 13,534,590�68j 
� ^l 0�^l�21,174,542��t6!���11lã�920,489,000�! 
`�³�^ 681,222�!���0�^l 4,320�68j 
 

� ��	
�4Ý 1Þ¤¦ 9Ý 30Þ�6��0��4 

ì� � � í �� 24�� �� 25�� ¸��� 

o.qmr 9 9 0 

� . q r � � � 0 � � � 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

27



�
�
�
	
X
	
�
�

�
Y
P
Q
�

Ë
Z
P
Q
�

�
	
	
;

E
>
F<
<
?
F<
<
<

<
E
>
F<
<
?
F<
<
<

=
A
FE
"
@
FA
#
I

"
<
F?
A
=
F=
@
E

E
>
F<
<
#
F<
<
<

<
E
>
F<
<
#
F<
<
<

=
A
FE
"
@
FA
#
I

"
<
F?
A
<
F=
@
E

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

E
>
F<
<
?
F<
<
<

<
E
>
F<
<
?
F<
<
<

=
A
FE
"
@
FA
#
I

"
<
F?
A
=
F=
@
E

$
%

$
$
&

�
�
�
	
X
	
�
�

�
Y
P
Q
�

Ë
Z
P
Q
�

P
v
k
`
a
�

Ù
u
�
�
�

�
�
4
t
b
�
[

\


B
]
\
1
8
�

ø
�
4
�
7
`
a
�

^
	
	
;

�
�
4
t
b
�
[

\


_
]
\
"
8
�

ø
�
4
�
7
¾
#
�

�
	
	
	
;

\
�
`
	
a
E
D
F
C
D
b
�
�
k
u

@
=
F@
<
E
F<
<
<

<
<

<
<

@
=
F@
<
E
F<
<
<

<
@
=
F@
<
E
F<
<
<

"
=
F=
I
@
F#
@
"

<
"
<
F"
"
A
F@
#
A

�\
�
8
	
t
�
k
u

@
=
F@
<
"
F<
<
<

<
<

<
<

@
=
F@
<
"
F<
<
<

<
@
=
F@
<
"
F<
<
<

"
=
F=
I
@
F#
@
"

<
"
<
F"
"
I
F@
#
A

�\


8
	
t
�
w
k
u

=
F<
<
<

<
<

<
<

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
<

=
F<
<
<

�
	
	
	
	
;

@
=
F@
<
E
F<
<
<

<
<

<
<

@
=
F@
<
E
F<
<
<

<
@
=
F@
<
E
F<
<
<

"
=
F=
I
@
F#
@
"

<
"
<
F"
"
A
F@
#
A

�\


8
	
t
�
w
�
n

�
	
	
	
	
;

< < < <

�\
�
8
	
t
�
�
n

\
�
`
	
a
E
D
F
C
D
b
�
�
�
n

r
s
�

P
Q
�
4
�
c

r
s
�
�
�
�

P
Q
�

	
	
	
 
!
"
#
$
%
	
)
*
+
d
e
f
�
g
h
5
i
 
j
k
l
�
�
O
;
P
Q
r
s


�
�
&
'
(
m
@
S
n
>
S
�
	

$
'

$
$
(

�
�
4
t
b
�
[
\


B
]
\
1

8
�
ø
�
4
�
7
`
a
�
4
�
7

È
$
o
�
�

p
	
v
	
q

J
	
	
	
	
	
K

�
)
 
'
*
+
'
(
,
-
%

&

p
	
v
	
q

P
	
	
	
	
	
Q
	
	
	
	
	
�

J
	
	
	
	
	
K

r
s
�

�
�
4
t
b
�
[

\


_
]
\


8
�

ø
�
4
�
7
¾
#
�

P
Q
�
4
�
c

r
s
�
�
�
�

28



$
$
$
�
�

.
/
�

�
$
�
�

	



�
�



�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
0

1
2

3
"

#
�
�

�
�

4
5
�

�
6
�

 
$

$
'
$
$
(

�
�
�
	
X
	
�
�

�
Y
P
Q
�

Ë
Z
P
Q
�

^
	
	
;

�
�
4
t
b
�
[

\
"
?
]
�
ø
�
4

�
7
¾
#
�
4
�

7
È
$
o
�
�

r
	
k
s
t
¾
#

�
4
�
7
È
$
o

�
�

�
	
	
;

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

$
%
$
$
&

�
�
�
	
X
	
�
�

�
Y
P
Q
�

Ë
Z
P
Q
�

Ù
u
�
�
�

^
	
	
;

�
�
4
t
b
�
[

\


_
]
�
ø
�

4
�
7
¾
#
�

r
	
k
s
t
¾
#

�
�
	
	
;

�
�
4
t
b
�
[

\


_
]
�
ø
�

4
�
7
¾
#
�

r
	
k
s
t
¾
#

�
�
	
	
;

\
�
`
	
]
^
_
`
a

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

�
	
	
	
	
	
;

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

<
<

�
	
	
	
	
	
;

r
s
�

P
	
	
	
	
	
	
	
	
Q
	
	
	
	
	
	
	
	
�

\
=
`
	
]
^
_
�
�

J
	
	
	
	
	
K

p
	
v
	
q

J
	
	
	
	
	
K

p
	
v
	
q

P
Q
�
4
�

c
r
s
�
�

�
�

P
Q
�
4
�

c
r
s
�
�

�
�

�
7
 
8
9
+
'
(
,
-
%
&

r
s
�

P
	
	
	
	
	
	
	
	
	
Q
	
	
	
	
	
	
	
	
	
�

-
	
$
	
%
	
¾
	
#
	
�

29



u					v f			� u					v f			�

aEDFCDb��t�ku "=F=I@F#@" aEDFCDb��t��n =AFE"@FA#I

	w:Ô "<F@A>F<<< 	aEDFCDbxuÔ @FI><F"?I

	��l�k ?A=F""" 	klyz =EF#E@F#><

	}�~t�ku @FE"< 	}�~t��n <

� �

aEDFCDb��t�wku < aEDFCDb��t�wku <

	�`a < 	��n <

�(��{ "FA@>F?A#

�				; "=F=I@F#@" �				; "=F=I@F#@"

u					v f			� u					v f			�

�]É�|� �dc�|�

»�]É A=F"A"F>>A »�dc <

		NÛ»�]É A=F="AF>>A 		��f <

			g� A#F>I?F=<<

			g�}~hv "FE>@F<<< ÙÚdc I=F<="

			£¤� ?=<F<#< 		"���f <

			®¯°±² ?>"F>@# 		©�f I=F<="

			|²m¶²yzv§ =<F=A?F@I< �]^�|�

			��l�¡;� ¢�=AFIE<F#?I ]^f =<F<<<F<<<

		ÜÛ»�]É =#@F<<< 		¾�]^f =<F<<<F<<<

			����½ =#@F<<< 		��]^f <

ÙÚ]É IF@E#F@"= ÍÎf IAF?@IF@<I

		Æf³f EF"=EFE>" 	]^ÍÎf A@F@IEF<=#

		©�f @F"""F<"> 			��ËÌf ""F<<<F<<<

		Ö�f < 			�ËÌf ==F>>IF<<<

			~O;ËÌf #<FE>>F<=#

			}�~]^ÍÎf IIF<<<

	�nÍÎf ¢�#FA"#F?<A

		Ö$%¾#�nÍÎf ¢�"F>I#F>"E

		�$%��n ¢�"FA@>F?A#

]	É	�	; AAFI=AF@=> d	c	m	]	^	�	; AAFI=AF@=>

k					u �					n

:$*$�$1$;

×	 !"#$@S=T	���	 !"#$>SE<T

<$=$
$>$?

 !"#$>SE<TÆ�

]					É d	c	m	]	^

30



�
�
�
	
X
	
�
�

]
É
�
�
�

$
%
�
Y
Æ
�
�

(
�
�
�
�

(
�
�
�
�

&
(
�
Æ
�
�

�
�
l
�
¡
;
�

&
(
l
�
©
�
�

»
�
]
É

=
<
<
F<
=
E
F#
?
#

<
<

=
<
<
F<
=
E
F#
?
#

=
A
FI
E
<
F#
?
I

A
=
F"
A
"
F>
>
A

	
N
Û
»
�
]
É

>
>
FA
#
>
F#
?
#

<
<

>
>
FA
#
>
F#
?
#

=
A
FI
E
<
F#
?
I

A
=
F=
"
A
F>
>
A

	
	
g
�

A
#
F>
I
?
F=
<
<

<
<

A
#
F>
I
?
F=
<
<

I
FI
@
A
FI
<
=

I
A
F"
"
I
FE
>
>

	
	
g
�
}
~
h
v

"
FE
>
@
F<
<
<

<
<

"
FE
>
@
F<
<
<

A
>
I
FI
#
<

=
F@
>
?
F"
#
<

	
	
£
¤
�

?
=
<
F<
#
<

<
<

?
=
<
F<
#
<

@
@
@
F@
?
#

=
?
#
F#
A
#

	
	
®
¯
y
z
°
±
²

?
>
"
F>
@
#

<
<

?
>
"
F>
@
#

?
"
E
F?
#
<

?
>
F"
>
#

	
	
|
²
m
¶
²
y
z
v
§

=
<
F=
A
?
F@
I
<

<
<

=
<
F=
A
?
F@
I
<

>
F<
=
?
F<
<
=

=
F=
I
<
F@
?
>

	
Ü
Û
»
�
]
É

=
#
@
F<
<
<

<
<

=
#
@
F<
<
<

<
=
#
@
F<
<
<

	
	
�
�
�
�
½

=
#
@
F<
<
<

<
<

=
#
@
F<
<
<

<
=
#
@
F<
<
<

;
=
<
<
F<
=
E
F#
?
#

<
<

=
<
<
F<
=
E
F#
?
#

=
A
FI
E
<
F#
?
I

A
=
F"
A
"
F>
>
A

p
	
g
�
ß
µ
�
c
�
l
m
�
�
g
�
i
j
k
â
�
�
l
�
â
6
7
�

p
	
g
�
}
~
h
v
m
£
¤
�
ß
µ
�
�
[
Y
�
�
l
�
â
6
7
�

p
	
|
²
m
¶
²
y
z
v
§
ß
µ
{
Ç
È
É
Y
�
7
(
µ
�
�
[
�
B
$
�
n
�
$
�
�
§
v
4
�
�
�
�
å
7
�
�
Y
�
�
l
�
â
6
7
�

p
	
®
¯
y
z
°
±
²
ß
µ
{
Ç
È
É
Y
�
7
(
µ
�
�
[
�
B
$
�
�
Y
�
�
l
�
â
6
7
�

$
$
$
�

�
.
/
�

�
$
�

�
	



�

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

0
1

2
3

"
#

�
�

�
�

4
5
�

�
6
�

 
$

31



'
$
$
(

`
8

v
�

P
Q
�

Ù
o
u
�

Æ
;
P
Q

Þ
Q
�

�
�
�
�

�
�a
E
D
F
C
D
b
�
�
�
n

E
>
F<
<
?
F<
<
<

<
E
>
F<
<
?
F<
<
<
=
A
FE
"
@
FA
#
I
"
<
F?
A
=
F=
@
E

�
�t
�
�
n

E
>
F<
<
#
F<
<
<

<
E
>
F<
<
#
F<
<
<
=
A
FE
"
@
FA
#
I
"
<
F?
A
<
F=
@
E

�
�a
E
D
F
C
D
b
x
u
Ô

a
E
D
F
C
D
b
x
u
Ô

>
FA
E
"
F<
<
<

<
>
FA
E
"
F<
<
<
@
FI
>
<
F"
?
I

#
F<
@
=
FI
E
E



�k
l
y
z

k
l
y
z

"
>
F=
I
"
F<
<
<

<
"
>
F=
I
"
F<
<
<
=
E
F#
E
@
F#
>
<
=
#
F?
E
I
F@
=
<

1
�}
�
~
t
�
�
n

}
�
~
t
�
�
n

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
=
F<
<
<



�t
�
w
�
n

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

�
��
�
n

�
�
n

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

�
	
�
	
�
	
;

E
>
F<
<
?
F<
<
<

<
E
>
F<
<
?
F<
<
<
=
A
FE
"
@
FA
#
I
"
<
F?
A
=
F=
@
E

%
$
$
&

`
8

v
�

P
Q
�

Ù
o
u
�

Æ
;
P
Q

Þ
Q
�

�
�
�
�

�
�a
E
D
F
C
D
b
�
�
k
u

@
=
F@
<
E
F<
<
<

<
@
=
F@
<
E
F<
<
<
"
=
F=
I
@
F#
@
"
"
<
F"
"
A
F@
#
A

�
�t
�
k
u

@
=
F@
<
"
F<
<
<

<
@
=
F@
<
"
F<
<
<
"
=
F=
I
@
F#
@
"
"
<
F"
"
I
F@
#
A

�
�w
:
Ô

°
t
w
:
Ô

E
>
F>
A
>
F<
<
<

<
E
>
F>
A
>
F<
<
<
"
<
F@
A
>
F<
<
<
=
>
F#
<
<
F<
<
<



��
�
l
�
k

�
�
l
�
k

=
FE
?
E
F<
<
<

<
=
FE
?
E
F<
<
<

?
A
=
F"
"
"

?
A
=
FI
I
A

1
�}
�
~
t
�
k
u

}
�
~
t
�
k
u

#
<
F<
<
<

<
#
<
F<
<
<

@
FE
"
<

@
#
F?
A
<



�t
�
w
k
u

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

�
�
`
a

�
`
a

=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

<
=
F<
<
<

`
	
a
	
�
	
;

@
=
F@
<
E
F<
<
<

<
@
=
F@
<
E
F<
<
<
"
=
F=
I
@
F#
@
"
"
<
F"
"
A
F@
#
A

$
$
$
�

�
.
/
�

�
$
�

�
	



�

�



�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

0
1

2
3

"
#

�
�

�
�

4
5
�

�
6
�

 
$

�
�
�
	
X
	
�
�

�
�
�
	
X
	
�
�

'
*

+
'

(
,

-
%

&

32



'
$
$
(

`
8

v
�

P
Q
�

Ù
o
u
�

Æ
;
P
Q

Þ
Q
�

�
�
�
�

=
]
^
_
�
�

<
<

<
<

<

�
�
�
;

<
<

<
<

<

%
$
$
&

`
8

v
�

P
Q
�

Ù
o
u
�

Æ
;
P
Q

Þ
Q
�

�
�
�
�

�
�]
^
_
`
a

<
<

<
<

<

`
a
�
;

<
<

<
<

<

�
�
�
	
X
	
�
�

8
9

+
'

(
,

-
%

&

�
�
�
	
X
	
�
�

33



�� .5 ��@1A"#�

B)CD� #�

�~�u��Ù 
��
Ë��¸��½²���'���i�hÃÛ Ã!�1!�'Y"#�-

M¤�k�Â¤�'q67È�Ë����$�7Mq�¸��!%&±RÐÑ� 

E6o'!Ù(!)�d��'!���Þ3���*;>?5!½²��>+��

ã¬,->0èÜE��Á^���ij�

�� üú ��C�o.qmxr1 �ù /6!���E° w/�®�$×w/�9

klKL��.�8j�

 
� �0� � 
� � � °���0�1!;"�E�.6�ij 

�hÃÛ Ã!����

ì í� �� üø ��� �� üú �� �� � `�

o.qmxr� ��� �ù� ��� �

� . q r� ü� �� ��� �

 
� �/� b 
� � 5��±���

� � � °�����1 úù·÷ùù·õüû �!^l1 ú�·øýù·öùû �6!�� õýù·�÷ù ���

��ER.��ij�

� � � ����11!�hÃÛ Ã!íl� ý·öýû·÷ùø �!�'23 üý·�÷ü·üù÷ �!�

���0��� �·÷ü�·õ�õ �68j�

� ^l��11!lã� øý·÷úý·ùùù �!`�³�^ �·õü�·üüû �!���0�

^l üù·ú÷ù �ERÈ�5�8j�

� R�!7^8�Í5�1!�����.�67j�

�

8¯°±���

¯°±�¹1 ûøù·ùùù �6!���11ÀÁeP^6 ûøù·ùùù �ERÈ��.

�8j�

34



伊勢市公告第 72 号 

 

 農業経営基盤強化促進法（昭和 55 年法律第 65 号）第 18 条第１項の規定

により、次のように農用地利用集積計画を定めましたので、同法第 19 条の

規定により公告します。 

 

平成 25 年 11 月 22 日 

 

                 伊勢市長 鈴 木 健 一     

 

 「次」は省略し、その関係書類を伊勢市産業観光部農林水産課に備え置

いて縦覧に供します。 
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伊勢市監査委員公表第 7号 

 

 

 地方自治法（昭和 22 年法律第 67 号）第 199 条第 1項、第 4項の規定に 

 

基づき、平成 25 年度の定期監査を実施したので、同条第 9項の規定により、 

 

次のとおり監査結果を公表します。 

 

 

  平成 25 年 11 月 26 日 

 

 

            伊勢市監査委員  畑   芳 嗣 

                   伊勢市監査委員  中 井   豊 

                    伊勢市監査委員  山 根 隆 司 
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平 成 ２５ 年 度 

 

 

 

 

定期監査結果等報告書（前期） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

伊 勢 市 監 査 委 員 
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定期監査 

１ 実施期間及び対象箇所       （平成25年10月7日から平成25年11月14日まで） 

実施年月日 対 象 箇 所 

平成25年10月 7日 秘書課 広報広聴課 行政経営課 情報調査室 

平成25年10月 8日 検査室 清掃課 

平成25年10月10日 総務課 危機管理課 職員課 管財契約課 債権回収対策室 

平成25年10月15日 市民交流課 人権政策課 戸籍住民課 環境課  

平成25年10月29日 介護保険課 生活支援課 健康課 議会事務局 監査委員事務局 

平成25年10月30日 会計課 市立伊勢総合病院 

平成25年10月31日 医療保険課 障がい福祉課 明倫保育所 商工労政課  

平成25年11月 １日 課税課 収税課 観光事業課 産業支援課 観光企画課  

平成25年11月 5日 こども課 長寿課 御薗第 1 保育園 御薗第 2 保育園   

平成25年11月 6日 御薗生活福祉課 御薗地域振興課 農業委員会事務局 農林水産課  

平成25年11月13日 大湊支所 浜郷支所 宮本支所   

平成25年11月14日 産業観光部現地視察 

 
２ 定期監査の対象事務  

  平成25年度（4月から9月まで。ただし、必要がある場合は対象以外にも及ぶ）における予算の執 

行、財産の管理等について、地方自治法第199条第1項、第4項の規定に基づく定期監査を実施した。 

  なお、行政監査の視点に立った監査も併せて行った。   

 

３ 監査を実施した監査委員 

   畑   芳 嗣（識見監査委員） 

   中 井      豊（識見監査委員） 

   山 根 隆 司（議選監査委員） 

 

４ 監査の方法 

  本年度実施した定期監査は、事前に提出された資料に基づき、監査委員が各所属長等から所管業務

などの説明を受け、質疑応答方式により実施した。 

  また、関係諸帳簿、証書類等の試査・照合等の調査を事務局職員が行った。 

  更に、工事については抽出し、現場において説明を受けた。  
 

５ 監査の主眼 

  予算の執行に関しては、収入の確保が適正に行われているか、支出は効果的に行われているか、違

法、不当な会計処理がなされていないかなどのほか、公有財産、物品、その他財産の取得、管理、処

分及び契約、検収の事務が、それぞれ適正に行われているか、各所属長管理となっている前渡資金、 
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つり銭等現金の出納及び保管は適正になされているか、補助金等の効果は十分発揮されているか、ま

た、前年度の指摘事項、意見については適切に対応されているかなどを主眼として実施した。 
 
６ 監査の結果 
  本年度上半期においては、所管する事務事業の執行にあたっては施策方針に沿いながら、歳入につ

いては市税をはじめとする自主財源の確保に努め、歳出については経常経費の抑制を図りつつ、財政

運営の健全化に努力され、おおむね所期の成果を挙げられたものと認めるものである。 
  監査結果については次に述べるとおりであるが、監査時に気づいた簡易な事項については、その都

度口頭で指摘し、改善を必要とする項目については、積極的に対応するよう指示した。 
 
（全般的共通事項） 
 
（１）事務事業においては進捗状況を確認し、予算の執行については、関係諸帳簿、証書類等を確認し

たところ、一部に不備が見受けられたので、その場において改善するよう指示したところであるが、

それ以外は、おおむね良好に処理がなされていると認めるところである。 
今後とも市民の求めるニーズを的確に把握し、最少の経費で最大の効果を挙げられるよう期待す

るものである。 
 
（２）公法上の債権及び私法上の債権にかかる滞納の発生は、財源の確保と市民の負担の公平性・公正

性の確保の観点から懸念するところである。 
厳しい経済情勢の中で従事する職員の労苦を理解するものであるが、歳入確保は財政上の喫緊な

課題となっていることから、市全体の問題として、更に有効な未収金対策に取り組まれるよう望む

ものである。 
 
（３）補助金等事務補助団体の経理事務を規約等に基づき各所属で担当しているものについて、一部不

適切な取り扱いが見受けられたので、適正な事務に努められたい。 
また、補助金交付については、補助金交付の適否(公益性、必要性、目的、効果)を検証するとと

もに実績報告の審査にあたっては、補助金等交付規則を遵守し、一層厳正に精査されたい。 
 
（４）2 部複写の手書き領収書については、収入金額の合計の記載がないものや、領収書控の番号が重

複され正規の連番でないもの、書損であるにもかかわらず書き損じ処理をしていないものなどが見

受けられた。領収書の取扱いについては適正な公金の取扱いを担保する上で、厳格な管理取扱いが

必要なことから、適正な事務処理に努められたい。   
 
（５）時間外勤務については、職員の人件費削減及び心身の健康管理の面から、業務の見直しなどによ

り削減に向け鋭意取り組まれているところである。 
管理職員におかれては、時間外業務が特定の職員に負担がかかることのないよう事務分担の平準

化に努められたい。 
 
（６）文書収受の際の受付印押印については、事務処理の基本的なことであるにもかかわらず、押印が

漏れているものが数多く見受けられた。また公文書全般にわたって簿冊登録をしていない、鉛筆書
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き、決裁印漏れ、発送（施行）日漏れ、訂正の押印漏れ、決裁区分、保存期間の間違いなどが見受

けられた。更に公文書にもかかわらず文書管理システムでの起案決裁がされず、簡易決裁で処理さ

れているのが散見された。 
職員一人ひとりが、文書管理規程、公文例規程、事務決裁規程などを再度熟読し基本的な知識を

身につけ、適正な事務に努められたい。 
 
（７）研修会、先進地視察などの復命書の提出がないのが散見された。｢見て、聞き、知る｣との体験、

体感して得た知識の記録は、将来に向けての担当課の新事業の創造や既存事業の見直しに貴重な資

料として扱われるものと思われるので、適正な事務処理に努められたい。 
 
（各課･室に関する事項） 
検 査 室 

 
 財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項については特に認められなかった。 
また、意見については、次に述べるとおりである。 

 
【検査室】 
意見 

（１）契約後の設計変更については、施工状況により必要と認められる場合も多々あるものの、請負業

者に負担をかける場合もあるため、研修等を充実させ適切な指示ができるように職員のスキルアッ

プに努められたい。 
 
（２）年度末工期の工事検査が集中していることから、年間発注の平準化について関係部署と検討をさ

れるよう望むものである。 
 
総 務 部 
総務課  職員課  管財契約課  危機管理課 課税課 収税課 債権回収対策室  

 
 財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項及び意見については、次に述べるとおりである。 

 
【総務課】 
意見 

（１）各部局における起案文書において、鉛筆書き、受付印漏れ、決裁印漏れ、発送（施行）日漏れ、

訂正の押印漏れなど基本的なミスが見受けられる。文書の取扱いについては、研修会を実施された

が徹底が不十分と思われるので、再度、文書管理規程等に基づき、適正な文書管理を行うよう各部

局への指導を徹底されるよう望むものである。 
 
【職員課】 
意見 
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（１）定員管理計画に基づき、職員数は計画的に削減されているところであるが、人事異動後の年度初

めに事務処理の誤りが目立ち、急激な職員数減少の影響も原因のひとつと考えられるため、現状の

業務量と定員数について検証を行い、適正な対応を望むものである。 
 
（２）若年層職員のメンタルヘルス不調を訴える職員が増えてきており、組織にとっては好ましい傾向

ではない。臨床心理士による「こころの健康相談窓口」の開設措置をとられたが、平成 21 年度開

設以来、年々相談件数、相談延人数が増えている状況である。メンタルヘルス疾患者を減少させて

いくための事業の充実を検討されるよう望むものである。 
 
【管財契約課】 
 指摘事項 
（１）市庁舎における行為許可にかかる決裁を簡易決裁で処理されているため、適正な事務処理をされ

たい。 
 
意見 

（１） 昨年度の不用品売却において、約746万円の収入実績があり財源の確保が図られた。今後とも不

要となった公有財産を調査し、更に財源の確保に努められたい。 
 
【危機管理課】 
 意見 
（１）本年2月に改定された地域防災計画では、県の被害想定に沿って最低3日分の備蓄目標数量を定

め、市の備蓄目標は食料で72,300 食、飲料水で72,300 リットル等となっている。しかし、本年 5
月、国は南海トラフ巨大地震対策の最終報告を出し、本年度中に対策大綱を策定する予定である。 
これにより今後の被害想定も変動することが考えられることから、自助共助も考慮した備蓄目標

の再検討とその保管場所の確保、点検等の対策を進められたい。 
 
【課税課】 
意見 

（１）電子申告については、関係機関との連携の下、県下でもトップレベルで利用率が高く、業務の効

果を上げていることは評価するものである。今後更に利用率の向上を図る方策の検討に努められた

い。 
 
【収税課】 
意見 

（１）市税収納状況については、滞納処分の強化、三重県個人住民税特別滞納整理班への職員派遣など

により、収納率が昨年度同月比1.6ポイントの増加となり、職員一同が収入未済額の縮減に努めら

れたことを評価するものである。今後とも債権回収対策室等と連携し、滞納処分の強化を図り、職

員の滞納処分等に関する専門的知識の向上に努めるとともに、滞納者の実状を把握した上で、効果

的な滞納整理を積極的に進められたい。 
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【債権回収対策室】 
意見 

（１） 公債権の収入未済額については、負担の公平性の観点からも収納率向上に向けて当該課と連携し、

換価性の高い債権の差押えの強化や、効率的な債権回収方法について職員の専門的知識の向上に努

められ、滞納者の実状を把握した上で、効果的な滞納整理を積極的に進められたい。 
 
情 報 戦 略 局 
秘書課  情報調査室  行政経営課  広報広聴課   

 
財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項及び意見については、次に述べるとおりである。 

 
【秘書課】 
意見 

（１）後援名義使用許可において、書類の未提出や不備が見受けられたため、未提出団体への指導を望

むものである。 
 
【情報調査室】 
意見 

（１）公共施設マネジメント白書が発行され、「広報いせ」に連載されるなど市民への周知に取り組まれ

ているが、今後の公共施設の必要性、施設の在り方についての方向性を具体的に検討されることを

望むものである。 
 
【行政経営課】 
指摘事項 

（１）首都圏情報発信事業特命員の日報において抜けているものがあり、また、日報と月報で旅費計算

の相違があったため、適正な事務処理をされたい。 
 
【広報広聴課】 
意見 

（１）「広報いせ」の広告収入において、承諾書の未回収が数件ある。事業所も厳しい経営状況の中から

の出費であることから、事業協力への謝意を伝える機会として、事業所を訪問し、承諾書を回収す

ることを望むものである。 
 

環 境 生 活 部 
市民交流課  戸籍住民課  人権政策課  環境課  清掃課 

 
財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項及び意見については、次に述べるとおりである。 

 
【市民交流課】 
指摘事項 

（１）事務補助団体の経理において、総収支表の転記誤り、記載漏れ、また収入伝票兼日計表の日付誤
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りが見受けられた。通帳残高と諸帳簿等の照合検査を担当者以外の職員が定期的に実施するなど、

適正な事務処理をされたい。 
 
【戸籍住民課（各支所を含む）】 
指摘事項 

（１） 先進地視察の復命書において、質問に対する回答が空欄になっているところが多く見られたため、 
復命書を完成させ視察目的を達成されたい。 

 
意見 

（１）自動交付機については交付件数も昨年度より増加しており、市民の利便性の向上とともに人件費

削減効果も期待できることから、最大限活用されることを望むものである。また、その基となる市

民カードについては、「広報いせ」にて周知されているが、更に積極的なPR方法を考案し、より一

層の普及に努められたい。 
  
【人権政策課】 
意見 

（１）市有財産売却及び財産貸付収入にかかる収入未済額の解消に向けて、引き続き一層の効果的な滞

納整理業務に努め、滞納額の解消に取り組まれることを望むものである。 
 
【環境課】 
指摘事項 

（１）事務補助団体の経理において、支出伺いに支出理由がないもの、検認、検収の印が押されていな

いものや、総収支一覧の記載と通帳とが一致しない日があるなど不適切な処理が数多く見受けられ

た。事務補助団体とはいえ公務として事務局を担っていることから、公金に準じた事務処理をされ

たい。 
 
（２）領収書控が簿冊登録されていないため、文書管理規程に基づき、適正な事務処理をされたい。 
 
意見 

（１）市営墓地管理手数料滞納繰越分の回収については、努力されているところであるが、効果的な滞

納整理業務に努め、滞納額の解消に取り組まれるよう望むものである。 
 
【清掃課】 
指摘事項 

（１） 一般廃棄物収集の伺いで、許可申請日、計量証明書の記入者の未記載が散見され、ふれあい収集

の伺いでは申請者の誤記入、指定ごみ袋の伺いでは調定決議書が一部見受けられなかったため、適

正な事務処理及び帳票の管理をされたい。 
 
（２）ごみ集積所補助金において、支払いは概算でされているものの、事業完了予定日から何ヶ月も経

過しているにもかかわらず、交付確定されていないものが多く見受けられたため、補助金等交付規

則に基づき、適正な事務処理をされたい。 
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健 康 福 祉 部 
健康課  医療保険課  介護保険課  生活支援課 こども課  長寿課  障がい福祉課   

 
 財務に関する事務の執行等及び所管施設の管理状況については、おおむね良好に処理が行われている 
と認められた。 
なお、指摘事項及び意見については、次に述べるとおりである。 

 
【健康課】 
意見 

（１）がん検診事業が昨年度同月期に比べ減少しているため、検診体制の充実を図るなど受診率向上に

向けてより一層の努力を願うものである。 
 
【医療保険課】 
意見 

（１）国民健康保険料については、昨今の厳しい経済状況から納付実績は一段と厳しい状況であるが、

債権回収対策室のみならず同課題を抱える部署と連携を図り、徴収一元化の取り組みなどの業務改

善に努められている。今後更に効果的な回収策を職員間の共通認識として検討を重ね、回収率の向

上に努力を願うものである。 
   
【介護保険課】 
意見 

（１）介護保険料の収入未済額の回収については、文書催告、訪問徴収等により鋭意努力をされている

が、加入者負担の公平の観点から、更に収納率の向上を図るため、職員一丸となっての強化策の再

検討を願うものである。  
 
【生活支援課】 
指摘事項 

（１）事務補助団体の経理において、領収書の金額と出金された金額が合わないもの、領収書の日付が

支払伝票の作成日以前になっているものや、支出伝票に領収書が添付されていないものが見受けら

れた。通帳残高と諸帳簿等の照合検査を担当者以外の職員が定期的に実施するなど、適正な事務処

理をされたい。 
 

（２）郵便切手受払簿の記載誤りにより、残数に相違が見受けられたため、郵券も公金であることを再

認識し、適正な管理をされたい。 
 
意見 

（１） 高齢化や雇用情勢の悪化等により、全国的に生活保護受給世帯が増加傾向にあると言われており、

本市においても例外ではない。生活保護受給者の自立・就労支援については、関係機関とも連携を

図りながら就労指導等を積極的に推進されることを望むものである。 
 
【こども課（各保育所を含む）】 
指摘事項 
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（１）保育所の主食費において、長期休暇等で返還した分の受領証がないところ、差引簿に預金利息が

記載されていないところがあったため、適正な事務処理をされたい。 
 
意見 

（１）保育料の収入未済額については、滞納理由を十分精査し、きめ細やかに対応するとともに悪質な

滞納者に対しては厳しい姿勢で対応し、児童手当からの充当同意の催促などの未収金対策の強化を

更に図り、未収金の削減に努力されたい。 
 
【長寿課】 
指摘事項 

（１）資金前渡支払の精算決議書において、支払日の日付と通帳の出金日に相違があったため、適正な

事務処理を望むものである。 
 
【障がい福祉課】 
指摘事項 

（１）施設の運営業務委託の4月から9月までの月次報告書の日付と収受起案の日付に隔たりがあった

ため、適正な事務処理をされたい。 
 
産 業 観 光 部 
商工労政課  産業支援課   農林水産課  観光企画課  観光事業課   

 
 財務に関する事務の執行等及び所管施設の管理状況並びに工事施工状況については、おおむね良好に 
処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項及び意見については、次に述べるとおりである。 
 

【商工労政課】 
意見 

（１）消費生活センターにおいて、市民からの消費生活トラブル相談の対応や、高齢者対象の出前講座

などを行っているが、今後も、消費生活トラブルの発生・拡大を防止し、振込め詐欺や新たな手口

の詐欺等の犯罪防止のため、関係団体とより密接な連携を取りながら更なる啓発に努められたい。 
 
【産業支援課】  
 指摘事項 
（１）事務補助団体の収入伝票が見受けられないため、適正な事務処理をされたい。 
 
（２）企業立地セミナー報告書の実施報告がなされておらず、また復命書が確認できない出張があった

ため、早急に作成されたい。 
 
【農林水産課】 
指摘事項 

（１）復命書の保存期間が3年になっていたため、文書管理規程に基づき、適正な文書管理をされたい。 
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（２）工事単価見積の見積徴取結果が見積徴取伺いと同じ簿冊に綴られていなかったため、伺いと併せ

て管理をされたい。 
 
意見 

（１）指定管理者からの報告書が期限内に提出されていないため、期限内に提出するよう指導を望むも

のである。 
 
【観光企画課】 
指摘事項 

（１）会議の議事録及びその送付の決裁がないもの、復命書、支払起案が確認できない出張があるため、 
適正な事務処理をされたい。 

 
（２）部長決裁の必要がある起案が課長決裁となっているものがあるため、事務決裁規程に基づき、適

正な事務処理をされたい。 
 
（３）事務補助団体において、支払決議書の領収日と通帳の出金日に相違があるため、適正な事務処理

をされたい。 
     
意見 

（１）地震などの災害時における観光客への安全対策として、一部地域において災害避難マニュアルを

作成されたところであるが、他地域についても地元の方々と協議を重ねて、地域の特性に応じた災

害非難マニュアルの作成を望むものである。 
 
（２） 今回の遷宮誘客活動対策で培われた企画経験、知己を得た人脈などを活かし、伊勢ならではの「お

もてなしの心」を基調に、国内外からの観光客が訪れる諸施策事業の展開を図ることが求められる。

遷宮後の様々な角度からマーケティング調査が必要と考えられ、その調査に基づいたポスト遷宮の

観光振興の構築を望むものである。 
 
【観光事業課】 
指摘事項 

（１）事務補助団体の経理において、伝票、出納帳及び通帳にそれぞれ記載された内容が整合しない、

委託業務等の検査、検収調書がない、請書等に収入印紙が貼付されていない、支払伝票に請求書の

添付がされていないなど不適切な処理が数多く見受けられた。事務補助団体とはいえ公務として事

務局を担っていることから、公金に準じた事務処理をされたい。 
 
（２）県外での奉曳車展示への参加の復命書がなく、適正な事務処理をされたい。 
 
（３）郵便切手受払簿の様式が規定と異なっているとともに、記載漏れなどにより残数が一致しないな

どの不備が見受けられたため、郵券も公金であることを再認識し、適正な管理をされたい。 
 
意見 
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（１）伊勢市駅手荷物預かり所については、2 階に休憩室、授乳室、トイレ等も設けられていることか 
ら、乳幼児連れの観光客などの休憩の場として多いに活用されるよう望むものである。 

 
 
御 薗 総 合 支 所 
 地域振興課  生活福祉課 
 
財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項については、次に述べるとおりである。 
また、意見については特に認められなかった。 

 
【地域振興課】 
指摘事項 

（１）庁舎使用料の決裁において、積算根拠が記載されていないものがあったため、適正な事務処理を

されたい。 
 
会 計 課 
 
財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 

 なお、指摘事項及び意見については特に認められなかった。 
 
市 立 伊 勢 総 合 病 院  
 
 財務に関する事務の執行等及び所管施設の管理状況については、おおむね良好に処理が行われている 
と認められた。 
 なお、指摘事項及び意見については、次に述べるとおりである。 
 
指摘事項 

（１）旅費の支出において、資金前渡で支出されていたもの、旅費の算定で原則勤務公署の最寄りの駅

との基準であるのにもかかわらず、基準を職員自宅直近の駅から算定されて支出されていたものが

あった。資金前渡での支払いは正当な支出行為とは言えず、病院事業会計規程に基づかれ、また、

旅費算定においては、市職員等の旅費に関する条例に基づき、根拠及び理由を記載し、いずれも適

正な事務処理をされたい。 
 
（２）薬品、材料費の支払いが２ヶ月以上遅延して支払いされているものがあるため、適正な事務処理

をされたい。 
 
意見 

（１）診療費の未収金については、クレジットカードでの料金決裁、支払督促を申し立てるなど未収金

発生の防止及び回収に努力されているところであるが、未収金額は昨年度より増加しており、公平

性の観点からも一層の回収に取り組まれるよう望むものである。 
 
【 議 会 事 務 局 】 
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 財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項及び意見については特に認められなかった。 

    
【監査委員事務局】 
 
 財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項及び意見については特に認められなかった。 

 
【農業委員会事務局】 
  
財務に関する事務の執行等については、おおむね良好に処理が行われていると認められた。 
なお、指摘事項については、次に述べるとおりである。 
また、意見については特に認められなかった。 

 
指摘事項 

（１）農地法の申請において委任状の添付がないもの、使用貸借契約の解約届日の記載がないものや、

簡易決裁で処理されているものが見受けられたため、適正な事務処理をされたい。 
 
 
７ むすび  

今日、行政運営は度重なる制度改正や権限委譲などの影響から業務が複雑化し、更には平成 21 年 
3月に策定した「伊勢市定員管理計画」に基づいた総職員数の削減を進めている中で、業務のシステ 
ム化等を進めて事務処理の効率化がなされてきたことについては評価されるものである。 
しかし、本年度の定期監査においては、日常の事務執行に必要な基本的な知識の欠如又は単純なミ 

スにより、誤った事務処理を行っていた事例や、担当部署での内部チェックが不十分な事例等がみら 
れた。 

各課においては、5月から6月に実施された会計、文書、契約、財務の研修で習得した基本的な事

務手続きについて、再度職員一人ひとりが根拠法令等を十分に理解し、それぞれが精度の高いチェ

ックを行うことが様々なミスの発生を防ぎ、ひいては経済的な効率化にもつながるものと考える。 
また、市政においては公平性・透明性に留意し、常にコスト意識を持って最少の経費で最大の効

果を生んでいるかを意識しながら、市民の立場に立って日々の事務事業を行っていくことが求めら

れる。 
各部局の長におかれては、今一度組織の内部統制について検討され、事務処理の誤りを未然に防

止し、適正な執行をする組織づくりに努められるよう強く望むものである。 
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随時監査（工事監査） 

 
１ 実施年月日及び対象工事等 

実施年月日 対  象  工  事 所 管 課 

平成 25年 10 月 9日 溝口第１排水区溝口第１ポンプ場土木工事 下水道建設課 

 
 

２ 監査の種類 

  地方自治法第 199 条第 5項の規定に基づく随時監査 

 

 

３ 監査を実施した監査委員 

  畑    芳 嗣 （識見監査委員） 

  中 井    豊 （識見監査委員） 

  山 根  隆 司 （議選監査委員） 

 

 

４ 監査の方法 

  平成 25 年度に係る工事のうち、大規模かつ施工中のものから抽出して実施した。工事監

査は工事について特に高度の専門的知識と経験が必要なため、公益社団法人 大阪技術振

興協会に技術士の派遣を求め、その技術士が書類審査及び現地調査を実施するとともに、

監査委員が技術士に同行して監査を実施した。 

   

 

５ 監査の結果 

工事の執行については、契約事務、計画、設計、積算及び施工は関係法令等に準拠し、

おおむね適正かつ効率的に執行されているものと認められた。 

なお、意見については次に述べるとおりである。 

技術士から提出された工事技術調査結果報告書については６に記載のとおりであるが、

内容を十分検討の上、今後とも工事の設計及び施工にあたっては、品質の確保と技術の向

上を図るとともに、経済性、安全性及び環境面に配慮しながら適正な施工管理に努められ

たい。 

  また、監査対象外の技術系職員におかれては、工事監査の結果を共有され、今後の技術

向上に生かされるよう強く望むものである。 

 

 

意見 

（１）この種の下水道施設整備事業は、地元の方々には見えにくい事業であり事業概要を現

場周辺で掲示するなど積極的に広報をすることも検討していただきたい。 

（２）第三者の照査を容易にするように、設計内訳書、設計図書、数量集計表など分かり易

い資料の作成に留意されたい。 

（３）基礎部分など工事完了後には地中に埋まり確認できなくなる工種については、特記仕

様で確認方法を明記するなど配慮されたい。 

（４）現場内は、建設資材や建設機器などが数多く置かれていることが多い。局所豪雨、地

震や風水害など突発的事象の発生も予見されることから常に整理整頓に配慮されたい。 

（５）本事業工期も残り３ヶ月余りとなっており、引き続き適正な工程管理や安全確保に務

められたい。その際、日々の打ち合わせや変更指示など引き続き日報に記載するととも
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に下水道建設課内、上下水道部内で情報共有に務められたい。 

     

 

６ 工事技術調査結果報告書の概要 

（１）工事概要 

ア 工事場所  伊勢市二見町溝口地内ほか 

イ 工事概要  本体作業土工 一式 

        本体仮設工  一式 

         本体築造工  一式 

         吐口工    一式 

         仮設工    一式 

         構造物撤去工 一式 

ウ 工事請負業者 株式会社西邦建設  

エ 工事費 

            設計金額 194,716,200 円（税込） 

      契約金額 175,350,000 円（税込） 

      落札率  90.1%（対設計金額） 

オ 契約日 

      平成 25 年 2 月 22 日 

カ 工事期間 

      平成 25 年 2 月 22 日～平成 25 年 12 月 27 日 

キ 工事進捗状況（平成 25 年 8 月末現在） 

    計画出来高 71.1％   実施出来高 64.9% 

 

（２）書類調査における所見 

この工事の工事施行伺、設計内訳書などの関係書類については、必要なものが整理保

管されていることを確認した。次いで、当該工事の計画・設計・積算・契約・施工管理

等の各段階における技術的事項について調査した。必要に応じてこれらの書類で確認す

るとともに、疑問点については関係者に補足説明を求めた。 

また、午後には現場において施工状況の確認を行った。書類の整理、現場の施工監理

についてはともに良好であると判断できる。 

 

ア 工事着手前における所見 

（ア）調査・計画に関する書類について 

この事業は「流域関連伊勢市公共下水道事業計画」に基づき、溝口第１ポンプ場

を整備するために土木工事を行うものである。 

本ポンプ場は溝口第１排水区（宮川流域の五十鈴川河口付近の右岸の低湿地）内

に位置している。これまで区域内の住宅に浸水被害が発生していたため、当該地区

には平成１８年度に先行して第２ポンプ場が整備されている。今回ポンプ場用地が

確保できたことから更なる排水機能の増強を目的として地区の中央部を流れる西

新田川と五十鈴川が合流する既設樋門部分にポンプ場を整備するものであり、付近

住民の安全と安心な生活確保に必要な施設である。 

 

（イ）設計に関する書類について 

ａ 設計内容について 

（ａ）工法比較  

基礎形式を選定するため、杭基礎工法と深層混合処理工法を比較検討した。

その結果、経済的で混合プラントなどの施工ヤードが不要な杭基礎工法を採用

した。 

次いで、杭の建て込み工法について、「中堀杭工法」、「プレボーリング工
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法」について地質条件、構造物の特性、荷重条件、施工条件、経済性などの観

点から検討を行い、杭配置などの面から PHC 杭φ800 を採用することとしてい

る。 

（ｂ）コスト縮減対策など 

「現場発生土の使用」や「再生材の使用」などコスト縮減への配慮が見られ

る。 

（ｃ）設計内訳書 

設計内訳書は、「積算基準（三重県県土整備部 H24.7）」等を参照にして作

成されたものであり、現場施工の上でも支障のないものと判断できる。 

 

ｂ 設計仕様について 

土木工事条件明示（工事名：平成 24 年度雨水第 2号 溝口第 1排水区溝口第 1

ポンプ場土木工事）書及び特記仕様書により施工時の条件や使用材料などが示さ

れており適切である。 

 

（ウ）積算に関する書類について 

積算に関しては、「積算基準（三重県県土整備部 H24.7）」や「下水道施設の耐

震対策指針と解説」（日本下水道協会 H18.8）等を基本に作成されている。 

単価に関しては「設計単価表」三重県版を使用し、単価表にないものについては

３社以上の見積によるなど適正な積算手順内容であった。 

設計積算等のチェック体制も下水道建設課の設計積算担当者以外のものが照査

を行うなど適切に対応されている。 

 

（エ）契約に関する書類について 

入札は、要件付き（A ランク（6,000 万円以上実績）、市内業者）一般競争入札

で行われ、15 社が参加した電子競争入札の結果受注者が決定した。市の規定に基づ

いたもので適切に処理されている。 

 

イ 工事着工後における所見 

（ア）施工管理に関する書類について 

工事請負契約書、工事履行保証関係書類、現場代理人届けなどの書類も整備され

良好であった。 

契約後、現場着手前に施工計画書により施工手順や施工体系、緊急連絡体制など

必要事項についての確認が行われている。 

また、建設業許可票等の標識類は現場に一式設置されており、特に問題点は見当

たらない。 

 

（イ）試験・検査等に関する書類について 

PHC パイル、SC パイル、レディーミクストコンクリートなど使用材料の品質はそ

れぞれ適切に品質管理が行われていることを確認した。 

 

（ウ）工事監督に関する書類について 

施工時の指示確認事項についてもその都度打ち合わせ簿に記入されており適切

に処理されている。 

 

（３）現場施工状況調査における所見 

ア 現場施工状況における所見 

（ア）現場施工状況について 

施工現場は五十鈴川と西新田川の接続する樋門付近である。このため、施工中は

西新田川の排水のため仮水路の整備が不可欠となる。 
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そのため、仮排水管敷設後工事用搬入路確保のため埋め戻した盛土表面は敷き鉄

板（厚 22mm）で防護している。 

また、確保したポンプ場用地は狭小のため、隣接する生コン工場跡地を借地によ

り確保して施工にあたっている。 

調査日にはポンプ棟基礎部の杭頭処理作業中であり、計画工程より若干の遅れが

見られたものの全体工程には支障しないものと判断できる。 

 

（イ）安全管理状況等について 

現場施工時や資材搬出入時には現道接続部分に交通誘導員を配置して一般車

両・通行者の安全確保を図るなど適切な安全管理がなされている。 
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